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 ای پژوهشی شرکت ارتباطات زیرساختهاهداف و دستاوردهای پروژه

 
 

 عنوان زیرپروژه مجری  ردیف 

  SDN یبه استفاده از تکنولوژ لیاطلاعات در جهت ن یهسته شبکه مل هیدر لا یدانیم یپژوهش و بررس معاونت فنی    1

  رساختیپایداری و تداوم سرویس سیستم های تامین و توزیع برق مراكز مخابراتی شركت ارتباطات ز معاونت فنی    2

 جامع شبکه انتقال و ارائه راهکار )شبکه فیبر(پژوهش و بررسی  معاونت فنی    3

 پژوهش و بررسی مراكز داده شركت ارتباطات زیرساخت و ارائه راهکار معاونت فنی    4

 پژوهش و بررسی جامع شبکه انتقال و ارائه راهکار  معاونت فنی    5

 معاونت فنی    6
به منظور نیل به جایگاه مطلوب شركت   كشور (IXPمراكزتبادل ترافیک ) Peeringطرح توسعه 

 ارتباطات زیرساخت در اكوسیستم فاوای كشور

 معاونت فنی   7
در مراكز  ICTبرای تامین برق تجهیزات  HVDCارائه راهکار جهت پیاده سازی و استفاده از سیستم 

 داده پرظرفیت

8 
معاونت فناوری اطلاعات و  

 امنیت فضای مجازی 
 دیجیتال و نوآورتبیین الزامات، تدوین نقشه راه و طراحی الگوی حركت به سمت سازمان 

9 
معاونت فناوری اطلاعات و  

 امنیت فضای مجازی 

یندهای كسب و كار بر بستر فناوری اطلاعات منطبق با آارزیابی و بهبود رویکردهای توسعه و مدیریت فر

 كشور یدر شبکه مادر مخابرات یکی از الگوهای معماری سازمانی

 معاونت راهبردی   10
پژوهش جهت شناسایی ، تعریف و اولویت بندی سرویس های نوین وتعیین الزامات فنی ومعماری شبکه 

 زیر ساخت در آستانه ورودبه تحول دیجیتال

 نگاری استراتژی و توسعه كسب و كارآینده پژوهی و آینده  معاونت راهبردی   11

21  مند و یکپارچه آنهای عملکرد كسب و كار، نقشه راه استقرار نظارت نظامشناسایی و تدوین شاخص معاونت راهبردی   

31  پژوهشی كسب وكار با چند راهکار جهت تاسیس شركت ترانزیت بین المللارائه مدل مفهومی  معاونت راهبردی   

41  معاونت راهبردی   
های پروژه پژوهشی مطالعه، بررسی و تحلیل تاثیر تحول دیجیتال و انقلاب صنعتی چهارم  بر زیرساخت

 ارتباطی و كسب وكار

51  معاونت راهبردی   
هوشمند خدمات شركت  یو تعرفه گذار متیق نییتع ییاجرا یها هیالزامات ورو نییو تع یمدل پژوهش

 ی شنهادیمدل پ یساز ادهیشركت جهت پ یآمادگ زانیم یابیو ارز رساختیارتباطات ز

61  توسعه خدمات مبتنی برهوش مصنوعی درشركت ارتباطات زیرساخت و پایلوت داده كاوی سبد محصول معاونت راهبردی   

71  معاونت راهبردی 
 نهیمدل به یتحت شبکه و معرف یاانهیرا یهایباز یفیك-یكم یهایازمندیالزامات و ن لیو تحل یبررس

 كشور یارتباط یهاها در شبکهآن یاقتصاد-یفن یسازادهیپ
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 (حاصل از پژوهش جیمربوط به سفارش، اجرا و نتا)اطلاعات  شناسنامه پروژه پژوهشی
 

 اهداف پروژه پژوهش

 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی 

 های اجرایی در سه فاز کوتاه مدت، میان مدت، بلندمدت به منظور:تدوین طرح کلان و مشخصات فنی پروژه 

 باز و تجاری بکارگیری کنترلرهای متنSDN  روی شبکه 

  ارتقا و بروزرسانی تجهیزات موجود در راستایSDN-ready  

 ای ی کنترل متمرکز درون دامنهطراحی لایه 

 ای در شبکه ی کنترل بین دامنهی اورکستریشن و لایهپیاده سازی لایه 

 ی شرکت ارتباطات زیرساختسرویس به شکل انتها به انتها روی کل شبکه ارائه 

 

  

 عنوان کامل پروژه پژوهشی:
به استفاده از  لیاطلاعات در جهت ن یهسته شبکه مل هیدر لا یدانیم یپژوهش و بررس

 SDN یتکنولوژ

 معاونت فنی بردار:بهره معاونت فنی درخواست کننده:

 ریال 000/000/284/15 مبلغ: دانشگاه صنعتی امیرکبیر مجری:

 9/12/1398 تاریخ پایان: 9/10/1397 تاریخ شروع:

های شبکه برای رسیدن به وضعیت مطلوب و تامین اهداف مورد انتظار و مطالعات ترسیم نقشه راه و ارائه سناریو برتر شامل تحلیل نیازمندی

 در شبکه شرکت ارتباطات زیرساخت. SDNتطبیقی به منظور به کارگیری فناوری 
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 اهداف پروژه پژوهش

 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی 

 دستورالعمل های بهینه سازی سیستم های تامین و توزیع نیرو در جهت بهبود قابلیت اطمینان، دسترس پذیری و تاب آوری شبکه برق
 

 

 

  

 عنوان کامل پروژه پژوهشی:
پایداری و تداوم سرویس سیستم های تامین و توزیع برق مراکز مخابراتی شرکت ارتباطات 

 رساختیز

 معاونت فنی بردار:بهره معاونت فنی درخواست کننده:

 ریال 11.196.360.000 مبلغ: دانشگاه صنعتی شریف مجری:

 30/11/1400 تاریخ پایان: 21/10/1398 تاریخ شروع:

 ییایپا یدستورالعمل محاسبه شاخص ها هیته 

 ندیفرا ییگزارش اجرا ارائه RCM  

 یتاب آور یدستورالعمل محاسبه شاخص ها هیته 
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 اهداف پروژه پژوهش 

 

 پژوهشیدستاوردهای پروژه 

 

 

 شبکه فیبر( )پژوهش و بررسی جامع شبکه انتقال و ارائه راهکار  عنوان کامل پروژه پژوهشی:

 معاونت فنی بردار:بهره معاونت فنی درخواست کننده:

 ریال 8.930.600.000 مبلغ: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات مجری:

 28/05/1400 تاریخ پایان: 28/8/1399 تاریخ شروع:

  بررسی و ارزیابی وضعیت  موجود شبکه فیبر نوری ) خشکی. هوایی ( شرکت ارتباطات زیرساخت بهمراه تحلیل و شناسایی نقاط آسیب

 چالشها و مشکلات موجود  یساز مستندپذیر و  

 قابلیت های جدید در شبکه فیبر نوری  و ی ها آور فن یمعرف  

 موجود ریفیبر نونگاشت به منظور ارتقاء شبکه ارائه ره  

  ی و افزایش تاب آوری شبکه  آت یهاجهت توسعه فیبر نوری زیرساخت کشوریارائه طرح کلان شبکه 

 هوایی ( و  ،سازی توپولوژی شبکه فیبر نوری کشور )خشکیبررسی، مطالعه و ارائه راهکار و طرحهای اجرایی به منظور توسعه و بهینه

 افزایش پایداری آن

  های تست و آزمایش انواع فیبر نوری در شبکه  نوین اجرا، نصب و حصول شاخصارائه استاندارد های 

 ارائه استاندارد های حوضچه های فیبر نوری و مفصل های آن 

 گیری مربوطههای اندازهنوری و مشخصات دستگاه فیبر نگهداری هایروش جهت مطالعه و بررسی 

 بررسی و  برآورد فنی و اقتصادی طرح های پیشنهادی 

 مقابله و بازیابی در شرایط بحران در شبکه فیبر نوری ،آمادگی ،رائه راهکارهای عملیاتی جهت پیشگیریا 

  400بررسی، مطالعه و ارائه راهکار درخصوص عملکرد فیبرهای نوری و مشخصات فنی آنها برای نرخ بیتهای Gbps  1و Tbps  و

 بالاتر

 های مورد نیازارائه آموزش 
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 اهداف پروژه پژوهش 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی

 

 

  

 

 

  

 

 

 و ارائه راهکار رساختیمراکز داده شرکت ارتباطات ز یپژوهش و بررس عنوان کامل پروژه پژوهشی:

 معاونت فنی بردار:بهره معاونت فنی درخواست کننده:

 ریال  7.500.000.000 مبلغ: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات مجری:

 20/5/1400 تاریخ پایان: 20/11/1398 تاریخ شروع:

 .افزایش ظرفیت و توسعه دیتاسنتر شرکت ارتباطات زیرساخت جهت ارائه سرویس به مشترکین فعلی و آتی 

  افزایش سطح Availability سرویس های دیتاسنتر 

 تضمین استمرار سرویس دهی به مشترکین 

  ایجاد بستر مناسب جهت ارائه سایر سرویس هایXaas 

   ایجادRedundant  

 با ایجاد مرکز داده  افزایش سطح امنیت سرویس هایRedundant 

 رعایت اصول پدافند غیرعامل با پیش بینی مرکز مجزا 

 مناقصهبرگزاری مستندات جهت  تدوین (LOS,LOP,RFP) 

  مرکز دادهوضع موجود  گزارش . 

  مشترکین جهت پیش بینی میزان توسعه مورد نیاز با چشم اندازه حداقل سه سال آیندهآنالیز روند ترافیکی و ظرفیتی. 

 مرکز دادهبان یپشت تیسا جادیو ا سیجهت توسعه سرو نینو یهایارائه راهکار، استفاده از فناور . 

  ،مرکز داده یکیزیساخت فریدرخصوص زارائه راهکار. 

 حفاظت و کنترل  زات،یتجه ییجانما ش،یسرما رو،یو ن هیو )تغذیو اکت ویپس یهاجهت توسعه مراکز داده در بخش یازمندیها و نطرح هیارائه کل
  سقف، کف کاذب و ...( ق،یحر یاعلان و اطفا ،یدسترس

 سطح   شیارائه راهکار جهت افزاAvailability ها.سیسرو نیا ازیمورد ن 

  مرکز داده پشتیبانارائه لیست تجهیزات مورد نیاز برای مرکز  . 

 های مرکز داده. ارائه راهکار جهت افزایش سطح امنیت سرویس 

  ها.رعایت کردن اصول پدافند غیرعامل در تمامی طراحیبرای ارائه راهکار 

  ارائه طرح و توپولوژی اتصال تجهیزات و همچنین ارائه لیست تجهیزات مربوط به این پروژه با لحاظ ویژگی درخواستی و همچنین سازگاری با
 تجهیزات مرکز داده. 

 .ارائه راهکار جهت مدیریت یکپارچه و نحوه ارتباطات مرکز داده و سایت پشتیبان 

 گیری و فعالیت در انبپشتیبان و ارائه بهترین راهکار برای برقراری این ارتباط بدون اخلال در امر پشتی و مرکزمرکز داده مسیر ارتباطی  پیشنهاد
 سایت پشتیبان.
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 اهداف پروژه پژوهشی 

  

 دستاوردهای پروژه پژوهشی

 

 پژوهش و بررسی جامع شبکه انتقال و ارائه راهکار عنوان کامل پروژه پژوهشی:

 ارتباطات زیرساختشرکت  بردار:بهره اداره کل طرح و توسعه شبکه  درخواست کننده:

 ریال 12،000،000،000 مبلغ: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات مجری:

 4/10/1401 تاریخ پایان: 20/11/1398 تاریخ شروع:

 شبکه شرکت ارتباطات زیرساختها، سرویس ها، پروتکل ها و استانداردهای شبکه انتقال و کاربرد آنها در آینده پژوهی در زمینه فناوری 

 ارائه ره نگاشت توسعه شبکه انتقال نوری 

 ارائه سناریوی برتر و طرح گذار از شبکه فعلی به شبکه های آتی 

 سیستم منتخب با توجه به وضعیت شرکت ارتباطات 5  سیستم مختلف و 46  اقتصادی سناریوهای گذر با ارائه -تحلیل و مقایسه فنی
 زیرساخت

  وضعیت موجود و ارائه طرح کلان توسعه شبکه انتقالتحلیل 

 ارائه شناخت و ارزیابی شبکه های انتقال و تعیین چهارچوب ارزیابی شبکه 

 تهیه و تدوین مشخصات فنی (RFP )  پروژه توسعه و ارتقای پایداری شبکه انتقال با استفاده از توانمندی تولید داخل )بومی( که در نهایت
 .ن پروژه مذکور گردیدمنجر به اجرایی شد

 سی فناوری ستمبرر سی شبکه مانند  شبکه و های انتقال، های آتی در حوزه های مختلف  شبکه انتقال  کنترل، مدیریت  ...  و تاثیر آنها بر روی 
 موجود 

  بررسی روند تغییر و تحول فناوری های نوین مانندIoT ،5 G، FTTX برای گذر از وضعیت  و ... سرویس های آتی و و رویکردهای متفاوت
 هاموجود و ارتقاء سرویس

 های تحقیق و توسعهتهیه ره نگاشتی برای ارتقاء و تحول شبکه انتقال موجود و اولویت 

  بررسی فناوری های نوین و مطالعات تطبیقی در همه ابعاد 

 های آتی چگونگی گذر از وضعیت موجود به شبکه 

 ای و ... های عملیاتی و سرمایه تمامی ابعاد مانند تحلیل اقتصادی هزینهحل بهینه با در نظرگرفتن  تحلیل و راه 

 ها گیری و محاسبه آنسازی شبکه موجود و نحوه اندازهنوری در جهت بهینههای ارزیابی شبکه انتقالو بررسی شاخص تعیین 
 سازی و حمایت از تولیدات داخل در حوزه شبکه های انتقال تعیین رویکرد شرکت ارتباطات زیرساخت در بومی 
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 اهداف پروژه پژوهش

  ارزیابی و تجزیه و تحلیل وضع موجود 

 ارزیابی و شناسایی بازارهای هدف ( مراکزتبادل ترافیکIXP) 

  وضعیت مطلوبترسیم ( مراکزتبادل ترافیکIXP) و peering  

 های  جدیدمعرفی سرویس 

 های تاثیر توسعه سرویسIXP های در حال ارائه شرکت ارتباطات زیرساختبر سایر سرویس 

  ارزیابی و شناسایی نقاط جغرافیایی مناسب در کشور جهت ایجادIXP ای )خاورمیانه( و بین المللیداخلی جدید، منطقه 

  ارائه طرح مناسب جهت ایجاد مراکزIXP المللی و نحوه اتصال آنهاای و بینداخلی ، منطقه 

  نحوه پیکربندی مراکزIXP هاو شناسایی تهدیدات و ریسک 

 یری ای مورد نیاز جهت توسعه و شکل گالملل و اتصال به شبکه جهانی و منطقهپیشنهاد و ارائه راهکار جهت نحوه توسعه پهنای باند بین

 و  با در نظر گرفتن شرایط خاص فنی و تجاری  IXPمراکز 

  ارائه طرح تجاریIXP پیشنهادی 

 

 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی

 

 

 

 

  

 عنوان کامل پروژه پژوهشی:
به منظور نیل به جایگاه مطلوب   کشور (IXPمراکزتبادل ترافیک ) Peeringطرح توسعه 

 شرکت ارتباطات زیرساخت در اکوسیستم فاوای کشور

 معاونت فنی بردار:بهره معاونت فنی درخواست کننده:

 ریال 000/000/000/14 مبلغ: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات مجری:

 20/3/1400 تاریخ پایان: 20/11/1398 تاریخ شروع:

 :باشدمینتایج این پروژه در سه فاز به شرح زیر 

 گیری مراکز تبادل ترافیکیی وضعیت موجود در راستای توسعه و شکلشناسا 

 پژوهش ترسیم وضعیت مطلوب مرتبط با موضوع 

 یی جهت رسیدن به وضعیت مطلوب مرتبط با موضوع پژوهشاجرا یارائه طرح ها 
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 اهداف پروژه پژوهش

 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی 

 

 )یکسوكننده و باتری( DC ولت 400مشخصات فنی سیستم تامین برق 

 و متعلقات آن DC ولت 400مشخصات فنی سیستم توزیع برق 

 DC ولت  400مشخصات فنی سیستم حفاظت، باندینگ و گراندینگ برق 

 در یک مركز داده نمونه HVDCراهکار و طرح اجرایی برای پیاده سازی و استفاده از سیستم 

 

 

  

 عنوان کامل پروژه پژوهشی:
برای تامین برق تجهیزات  HVDCارائه راهکار جهت پیاده سازی و استفاده از سیستم 

ICT در مراكز داده پرظرفیت 

 فنیمعاونت  بردار:بهره معاونت فنی درخواست کننده:

 19،995،000،000 مبلغ: دانشگاه صنعتی امیرکبیر مجری:

 10/4/1404 تاریخ پایان: 10/2/1403 تاریخ شروع:

 راندمان كلی كاهش تلفات انرژی و افزایش -1

 افزایش قابلیت اطمینان و دسترس پذیری -2

 هزینه و فضای مورد نیاز برای سیستم توزیع برق كاهش -3
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 اهداف پروژه پژوهش

 

 

 

 

 

 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی

 

 

 

 

 

  

 

 

 

عنوان کامل پروژه 

 پژوهشی:
 نوآور و دیجیتال سازمان سمت به حرکت الگوی طراحی و نقشه راه تدوین الزامات، تبیین

 بردار:بهره معاونت فناوری اطلاعات و امنیت فضای مجازی درخواست کننده:
معاونت فناوری اطلاعات و امنیت فضای 

 مجازی

 ریال 23.000.000.000 مبلغ: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات مجری:

 18/12/1400 تاریخ پایان: 18/4/1399 تاریخ شروع:

 و  هافناوری فرآیندی، ساختاری، هایحوزه دیجیتال در تحول و سازمان هایمولفه جهت انطباق دیجیتال تحول الگوی و نقشه راه تدوین
 .این حوزه در شده شناسایی ابعاد سایر و انسانی منابع ها،سامانه

 شرکت زیرساخت و ارائه  برای فناوری و نوآوری مدیریت چرخه مربوطه، الگوهای مطالعه و نوآوری مدیریت به مربوط تبیین مفاهیم
 .چارچوب مناسب آن

  مرکزی که شامل سازمان در مربوطه هایمعاونت مدیریتی در داشبورد سامانه پیاده سازی و آماده سازی بستر لازم جهت طراحیتهیه و 

 .زیرساخت می باشد شرکت استراتژیک هایشاخص ارزیابی و استخراج

 

 اقدامات کلیه بر دیجیتال مشتمل تحول و سازمان حوزه در زیرساخت ارتباطات شرکت موجود وضع تحلیل و شناخت به مربوط مستندات 

  شده انجام

 شده انجام اقدامات کلیه بر مشتمل دیجیتال تحول و سازمان تطبیقی مطالعات به مربوطه مستندات  

 شده انجام اقدامات کلیه بر مشتمل دیجیتال تحول و سازمان مطلوب و موجود وضع شکاف تحلیل به مربوط مستندات  

 شده اقدامات انجام کلیه بر مشتمل دیجیتال سازمان سمت به حرکت الگوی و دیجیتال تحول راهنقشه طراحی به مربوط مستندات 

 شده انجام اقدامات کلیه بر مشتمل نوآوری مدیریت الگوهای و هامدل شناسایی به مربوط مستندات  

 شده انجام اقدامات کلیه بر مشتمل نوآوری مدیریت چارچوب به مربوط مستندات  

  شرکت ارتباطات زیرساخت جهت داشبورد مدیریتی و تهیه شناسنامه آنهاشاخص کلیدی  20تعریف 

 های کلیدی مورد نظرآماده سازی بستر مناسب جهت راه اندازی سامانه داشبورد مدیریتی برای پایش شاخص  
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 اهداف پروژه پژوهش

 

 

 پروژه پژوهشیدستاوردهای 

 

 

 

 

 

 

 

 یسازمان یمعمار ندیفرآو استقرار  یزیرهیپا 

  اطلاعاتتدوین استراتژی فناوری 

 کلان سطح در رساختیز ارتباطات شرکت یسازمان یمعمار نیتدو 

 وکار ریزی و استقرار مدیریت فرآیندهای کسبپایه 

 عنوان کامل پروژه پژوهشی:
اطلاعات  یکسب و کار بر بستر فناور یندهایفرآ تیریتوسعه و مدارزیابی و بهبود رویکردهای 

 کشور یدر شبکه مادر مخابرات یسازمان یمعمار یاز الگوها یکیمنطبق با 

 بردار:بهره معاونت فناوری اطلاعات درخواست کننده:
اداره کل معماری سازمانی و مدیریت سیستم 

 های اطلاعاتی

 ریال 15،800،000،000 مبلغ: دانشگاه صنعتی شیراز مجری:

 28/12/1399 تاریخ پایان: 28/12/1397 تاریخ شروع:

 استقرار قابلیت معماری سازمانی 

 تدوین سند برنامه ریزی استراتژی فناوری اطلاعات 

 یندهای شرکتآریزی معماری فرطرح 
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 پژوهشیاهداف پروژه 

 شناسایی و الویت بندی سرویسهای نوین قابل ارایه در حیطه وظایف شرکت ارتباطات زیر ساخت 

 های نوینسرویسر هر سه لایه( برای ارایه تحقیق در خصوص الزامات ، استانداردها، فن آوری ها و شاخصهای لازم )د 

 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی

  در حوزه  "تحول دیجیتال"شبکه ای مطرح در دنیا در راستای گذر به عصر تعریف سرویسهای نوین زیر ساختی وICT  و تعیین مشخصات
 ها.و استانداردهای مطرح در این سرویس

 های نوین.سازی سرویسنقشه راه پیاده ارائهآنها از دید شرکت و ارائههای نوین معرفی شده بر اساس امکان بندی سرویساولویت 

  های نوین در شرکت ارتباطات زیرساختسرویس ارائهلازم برای  راهنقشه مشخص نمودن. 

 

 

 

 

  

 عنوان کامل پروژه پژوهشی:
 پژوهش جهت شناسایی ، تعریف و اولویت بندی سرویس های نوین وتعیین الزامات فنی و

 آستانه ورودبه تحول دیجیتالمعماری شبکه زیر ساخت در 

 معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار بردار:بهره معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار درخواست کننده:

 ریال 16.000.000.000 مبلغ: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات مجری:

 11/1399/ 29 تاریخ پایان: 1398/ 29/10 تاریخ شروع:
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 اهداف پروژه پژوهشی

 کسب توانایی در شناسایی و تفسیر تغییرات محیطی 

 ارتقای فرایند برنامه ریزی استراتژیک 

 رشد قابلیت های ابتکاری و اجرای استراتژیک 

  و تحولات محیطی و ارتباط بین آنها فناورانهافزایش آگاهی از تحولات 

 های مختلف برای حل مسائل اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطیهای فناوریشناسایی ظرفیت 

  شناسایی نیازهای اقتصادی، اجتماعی 

 ای از ایده ها از تمامی بازیگران جامعه به ویژه در دوره های میان مدت جمع آوری گستره 

  ایجاد شرایط لازم برای توسعه ائتلاف بین ذینفعان، توسعه و ارتقاء ابزارهای سیاستگذاری و اولویت دهی سرمایه گذاری 

 گرفتن شرایط و تغییرات احتمالی آتی درنظر تدوین سناریوهای اقدام با  

 

 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی

  ،پنج ساله و ده سالهارائه راهکارهای پیشنهادی در سه بازه زمانی یک ساله 

 پیش رو ارائه سناریوهای مختلف  

 ارائه نقاط قوت،ضعف، تهدید و فرصت هریک از سناریوها 

 دستور العمل اجرای سناریوهای ارائه شده و دستور العمل پایش تغییرات سناریو 

 تعریف استراتژی متناسب با هریک از سناریوها 

 

  

 آینده پژوهی و آینده نگاری استراتژی و توسعه کسب و کار عنوان کامل پروژه پژوهشی:

 معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار بردار:بهره معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار درخواست کننده:

 ریال 4.910.000.000 مبلغ: علم و صنعتدانشگاه  مجری:

 31/06/1400 تاریخ پایان: 14/02/1398 تاریخ شروع:



 

13 

 

 

 

 

 اهداف پروژه پژوهشی

 سطح شرکت وها ، معاونتتراکل/دف اتادار ی در چارچوب شرح وظایفهای عملکردتعریف شاخص 

 یکدیگر با با اهداف راهبردی و  عملکردیهای تعیین ارتباطات بین شاخص 

 های ابلاغی بالادستی و شاخصهای های سازمانها با توجه به نیازمندیتعریف شاخص 

 کننده هر شاخصها به منظور بهبود عملکرد و تعیین واحد تحلیلتاکید بر تحلیل مقادیر و روند شاخص 

 هاتدوین نظامنامه مدیریت شاخص 

 آنها به وضع مطلوب هاشاخص تدوین نحوه گذار از وضع موجود 

 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی

 در چارچوب شرح وظایف هر اداره کل/دفتر یهای عملکردشاخص 

 های سطح معاونت و تمرکز بر مسئولیت های اصلی و تاثیرگذار معاونت تعیین شاخص 

 های عملکردی سطح شرکتتعیین شاخص 

 با اهداف راهبردی و یکدیگر عملکردیهای بین شاخص اتتعیین ارتباطها و نقشه شاخص 

 ها با اداره در اندازه گیری، گزارش و تحلیل شنناخص های ارزیابی عملکرد و نحوه تعاملات آنتعیین نقش هر ها و شننناسنننامه شنناخص

 یکدیگر 

 هاها و سند نظامنامه مدیریت شاخصطرح بازنگری شاخص 

 هاشاخص سند گذار از وضع موجود به وضع مطلوب 

 

  

عنوان کامل پروژه 

 پژوهشی:
مند و های عملکرد کسب و کار، نقشه راه استقرار نظارت نظامتدوین شاخصشناسایی و 

  یکپارچه آن

 معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار بردار:بهره معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار درخواست کننده:

 ریال 7.000.000.000 مبلغ: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات مجری:

 15/05/1400 تاریخ پایان: 18/04/1399 تاریخ شروع:
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 اهداف پروژه پژوهش

 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی 

 تیقابل ارائه شرکت ترانز ی( احتمالی)هاسیسرو نیو تدو یبررس ،یشناسائ  

 الملل نیب تیترانز سرویسمدل کسب وکار  یمختلف برا یراهکارها ارائه 

  هاآن تیریمد یمدل کسب و کار ارائه شده و چگونگ یراهکارها یمرتبط با اجرا یهاسکیرتبیین 

 رگوناگون مدل کسب وکا یبه راهکارها یابیجهت دست یمال نی( تامیمدل)ها نییو تب یشناسائ 

 

  

 الملل نیب تیشرکت ترانز سیکسب وکار با چند راهکار جهت تاس یپژوهش یارائه مدل مفهوم عنوان کامل پروژه پژوهشی:

 معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار بردار:بهره معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار درخواست کننده:

 ریال 15.000.000.000 مبلغ: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات مجری:

 11/02/1400 تاریخ پایان: 18/04/1399 تاریخ شروع:

 پژوهش در خصوص:

 افزایش سهم بازار درترانزیت بین الملل 

 های مالی واقتصادی و  بازارجهانی ترانزیتروش 

  نظام حقوقی و افزایش دانش موجود درخصوص نوع تاسیس شرکت 

  مدل کسب و کاری جهت راهکارهای ورود به بازار ترانزیت بین الملل 
  تهیه چند راهکار برای مدل کسب وکار و چگونگی پیاده سازی آن جهت تاسیس شرکت 
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 پژوهشیاهداف پروژه 

  و انقلاب صنعتی زیرساخت در راستای تحول دیجیتال مطالعه و بررسی روندها و تحولات مرتبط با ماموریت و کسب و کار شرکت ارتباطات

 چهارم

 ساله جهت پاسخگویی به نیازهای زیرساختی جدید ناشی از تحولات در کشور 5ه اقدامی در افق برنام نیتدو 

 

 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی

 

 باشد.پروژه در حال اجرا می

 

 

  

 عنوان کامل پروژه پژوهشی:
صنعتی چهارم  بر مطالعه، بررسی و تحلیل تاثیر تحول دیجیتال و انقلاب  یپژوهش پروژه

 های ارتباطی و کسب وکارزیرساخت

 معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار بردار:بهره معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار درخواست کننده:

 ریال 26.943.600.000 مبلغ: دانشگاه تربیت مدرس مجری:

 20/06/1402 تاریخ پایان: 21/06/1401 تاریخ شروع:
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 اهداف پروژه پژوهشی

 شرکتبرای خدمات  گذاری هوشمندهای تعیین قیمت و تعرفهدستیابی به روش 

 های بهینه تعرفه گذاری هوشمند انتقال دانش فنی لازم برای تعیین قیمت و  اتخاذ روش 

 یندهای تعرفه و قیمت گذاری هوشمندآبهبود فر 

 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی

  هوشمند  یگذار متیتعرفه و ق یهاکارکردها و الزامات روش، میمفاهشناخت 

 یقیمطالعات تطب سند  

 یالملل نینهادها و مجامع ب یهاهیاستانداردها و توص سند 

 های تعیین  تعرفه و قیمت گذاری خدمات شرکتتحلیل و ارزیابی روش 

  گذاری هوشمند برای خدمات شرکت مدل پژوهشی تعیین قیمت و تعرفهارائه 

 گذاری هوشمندو تعرفههای اجرایی و ساختار لازم برای پیاده سازی نظام تعیین قیمت تعیین الزامات و رویه 

 سازی نظامافزاری پیادهافزاری و نرمتعیین تجهیزات و نیازهای فیزیکی، سخت 

 سازی مدل پیشنهادیه راهکار جهت پیادهئارا تحلیل و ارزیابی میزان آمادگی شرکت و 

 

 

 

 

 عنوان کامل پروژه پژوهشی:
های اجرایی تعیین قیمت و تعرفه گذاری هوشمند خدمات پژوهشی و تعیین الزامات ورویهمدل 

 شرکت ارتباطات زیرساخت و ارزیابی میزان آمادگی شرکت جهت پیاده سازی مدل پیشنهادی

 معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار بردار:بهره کسب و کارمعاونت راهبردی و توسعه  درخواست کننده:

 ریال9.400.000.000 مبلغ: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات مجری:

 30/10/1400 تاریخ پایان: 29/10/1398 تاریخ شروع:
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 پژوهشیاهداف پروژه 

 زیرساخت ارتباطات شرکت در یهوش مصنوع یو ظرفیت ها یشناخت وضعیت فعل 

 زیرساخت ارتباطات شرکت در یهوش مصنوع یموارد کاربرد یشناسای 

  (گویانهپیش تحلیل و تجزیه و عمیق یمصنوع یهاشبکه قبیل)از  پیشرفته یهاابزارها و تکنیکارائه 

 مصنوعی در مدیریت سبد محصول و مشتریان های داده کاوی و هوشبکارگیری تکنیک 

 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی

 که یشرکت ارتباطات زیرساخت و مشکلات یشناخت وضعیت جار AI دآن ها راه حل دار یبرا 

 در شرکت ارتباطات زیرساخت موجود یتکنولوژ یبررس 

 زیرساخت ارتباطات شرکت در موجود یهاداده یشناسای 

  های مختلفگیری و اقدامات در بخشمصنوعی در فرآیندهای تصمیمشناسایی ظرفیت هوش  

 ها برای رفتن به سطح بلوغ بالاترتعیین سطح بلوغ و تعیین گام سازی بلوغ،مدل 

 تعیین موارد کاربردAI  زیرساخت ارتباطات شرکت در و منابع داده ای هر کاربرد 

 ت سبد محصول و مشتریانهای داده کاوی و هوش مصنوعی در مدیریبکارگیری تکنیک 

 زیرساخت ارتباطات شرکت در یمصنوع هوش راه نقشه تعیین 

 های کاربردی در زمینه مشتریان و سبد محصولارائه تحلیل 

 

 

 عنوان کامل پروژه پژوهشی:
پایلوت داده کاوی سبد  توسعه خدمات مبتنی برهوش مصنوعی درشرکت ارتباطات زیرساخت و

 محصول

 معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار بردار:بهره معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار درخواست کننده:

 ریال 17.000.000.000 مبلغ: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات مجری:

 23/02/1401 تاریخ پایان: 23/12/1399 تاریخ شروع:



 

18 

 

 

 
 

 اهداف پروژه پژوهشی

  بدست آوردن اطلاعات بمنظور ترسیم چشم انداز مناسب مبتنی بر تقاضای بازار 

 انجام مطالعات تطبیقی با استفاده از منابع اطلاعاتی مختلف داخلی و خارجی به منظور افزایش دانش برای تعیین رویکرد مناسب 

  المللی و تاثیر آن بر شبکه ارتباطیصنعت بازی های رایانه ای در سطح بینشناسایی فعالیت های مربوطه در 

 شناسایی سیاستها و چالشهای موجود بر اساس اسناد بالادستی 

  تعیین شاخصهای کمی و کیفی لازم برای پوشش بازی ها 

 اولویت بندی اقدامات مدنظر 

 

 دستاوردهای پروژه پژوهشی

  وری در خصوص موضوعچالشهای و راهکار های مناسب برای افزایش بازده و بهرهاحصاء نقاط ضعف ، قوت، فرصتها و 

 ای، و المللی، منطقهانداز مناسب در رابطه با روند صنعت بازیهای رایانه ای در جهان، وضعیت تقاضا در سطح بینآوردن چشم بدست

 کشور

 المللها در سطح بینتجهیزات مورد نیاز برای پوشش کیفی بازیها و برآوردهای صحیح از بازار کشورهای مختلف و زمینهکسب پیش 

 

 عنوان کامل پروژه پژوهشی:
مدل  یتحت شبکه و معرف یاانهیرا یهایباز یفیک-یکم یهایازمندیالزامات و ن لیو تحل یبررس

 کشور یارتباط یهاها در شبکهآن یاقتصاد - یفن یسازادهیپ نهیبه

 معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار بردار:بهره معاونت راهبردی و توسعه کسب و کار درخواست کننده:

 مجری:
اداره کل مدیریت استراتژیک و معماری 

 سازمانی
 ریال 24،544،000،000 مبلغ:

  30/11/1402 پایان:تاریخ  31/03/1402 تاریخ شروع:


